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Ejerstrategi Odsherred Forsyning A/S

Baggrund

Ejerstrategien har til formal at give Forsyningens bestyrelse og direktion et klart billede af ejerkommunens
forventning til selskabets Igbende udvikling. Odsherred Forsyning A/S er et 100% kommunalt ejet
aktieselskab, bestaende af et holdingselskab samt datterselskaberne: Odsherred Spildevand A/S, -Vand A/S,
-Varme A/S, -Tgmning A/S og -Forsyningsservice A/S.

Malsaetninger

Det er kommunens mal, at give selskabet det bedst mulige grundlag for at vaere en succesfuld virksomhed,
der er et aktivi kommunen, og som bidrager til at handtere de udfordringer, kommunen star overfor inden
for miljg, bosaetning, erhverv og uddannelse.

Det er kommunens forventning, at Forsyningen yder en effektiv indsats af hgj kvalitet med en ambitigs
miljgprofil, og samtidig udviser socialt ansvar.

Forsyningen skal jf. ejerstrategien:

> Medvirke til at realisere ejerkommunens visioner, mal og opgaver i overensstemmelse med lokale,
nationale samt FN’s verdensmal pa omraderne drikkevand, rensning af spildevand, energioptimering og
reduktion af CO2, som de fremgar af kommunens planer vedr. klima, drikkevand, spildevand,
energikilder mv.

> Sikre at der gennem gensidig koordinering og orientering mellem Forsyning og kommune opnas stgrst
mulig synergi og effektivitet i beslutninger og projekter, med fokus pa kundens helhedsoplevelse af
Odsherred Kommune og Odsherred Forsyning.

Dialog og samarbejde mellem Forsyning og Kommune

Forsyningen forventes at indga som en aktiv partner for Odsherred Kommune, i et gensidigt forpligtende
samarbejde om kommunens og Forsyningens opgaver og mal.

Forsyningen og kommunen er forpligtede til Igbende at informere hinanden abent om forhold, der ma
antages at have interesse for den anden part. Fra begge parters side tilstreebes det, at informere hinanden
sa tidligt som muligt ud fra et princip om “ingen overraskelser”, saledes at der ikke opstar
uhensigtsmaessige dilemmaer.

Arligt afholdes dialog mellem parterne, som sikrer, at retning og mal er afstemt. Drgftelse sker pa
administrativt og politisk niveau. Eksempelvis et temamgde med Byradet, Miljg- og Klimaudvalget eller lign.
Arligt godkendes arsregnskab af byradet og der afholdes generalforsamling. Efter budgetlaegning og inden
opstart af et nyt ar, skal takster for vand og spildevand legalitetsgodkendes.

Vaesentlige beslutninger

Odsherred kommune laegger vaegt p3, at veesentlige beslutninger om Odsherred Forsynings forhold ikke
implementeres, for kommunen som ejer er orienteret om beslutningen og har haft mulighed for at udtale
sig med vurdering. Som eksempler pa vaesentlige beslutninger kan naevnes:

» Oprettelse af datterselskaber eller helt/delvist salg af datterselskaber.

> Beslutninger, der har bloktilskudsmaessige konsekvenser for kommunen.




Fokusomrader

Rensning af spildevand — fremtidssikrede Igsninger

| Odsherred vaerner vi om vandkvaliteten i sger, aer, fjord og hav. Urenset, eller utilstraekkeligt renset,
spildevand udggr en miljgmaessig belastning. Odsherred Forsyning forventes at transportere og rense
spildevand fra kloakerede omrader i overensstemmelse med alle miljpmaessige regler og udledningskrav,
som er fastsat af Odsherred Kommune og Miljgstyrelsen.

| Odsherred findes desuden mere end 22.000 bundfaldningstanke, der témmes af Forsyningens
slamsugere via fast rutekgrsel. Jaevnlig temning og tilsyn med bundfaeldningstanke er ngdvendigt for at
mindske miljgpavirkning fra ejendomme med bundfaeldningstank. Hyppigheden for temning af tanke bgr
gges og tilpasses brugen af ejiendommen.

Forsyningen forventes Igbende at revidere indsatsen for rensning af spildevand i forhold til den
teknologiske udvikling pa omradet, bade hvad angar kloaksystemer, bundfeeldningstanke og renseanlaeg.
Strategiske samarbejder bgr indgas med henblik pa innovation, forskning og modernisering af omradet.

Det er en ngdvendighed at Forsyningen bidrager til at udvikle differentierede Igsninger, sadan at alle
ejendomme har kloaklgsning, der sikrer natur og miljg i Odsherred. En kloaklgsning er ikke ngdvendigvis en
central Igsning, det kan ogsa vaere lokale Igsninger.

Rent vand i hanen - beskyttelse af grundvand

Forsyningen leverer vand til mere end 6.000 ejendomme i Odsherred. Rent drikkevand er liv og
folkesundhed, og skal handteres, prioriteres og respekteres som saddan. Odsherred Kommune forventer, at
Forsyningens vandveerker og ledningsnet driftes og vedligeholdes forsvarligt, at krav til vandkvalitet
overholdes, samt at der opretholdes et hgjt niveau af forsyningssikkerhed.

Derudover forventes Forsyningen at deltage i samarbejder med kommune og gvrige vandvaerker for at sikre
beskyttelse af drikkevandsindvindingsomrader. Forsyningen skal fokusere pa optimal infrastruktur i tilfaelde
af en fremtidig drikkevandsforurening. Dette kan f.eks. ske via spredt indvinding af ravand, ekstra
drikkevandsboringer, ngdforsyning mellem vaerker, opdeling af vandvaerker i flere linjer mv.

Fjernvarme — bosatning og CO2 reduktion

Forsyningens fjernvarmevaerker skal, i videst muligt omfang, baseres pa vedvarende energikilder for at
reducere CO2 udslip. Der skal Igbende arbejdes med at begraense ledningstabet, og driften af veerkerne skal
ligeledes optimeres Igbende.

| omrader med fjernvarme er varmeudgiften i en bolig et parameter, der kan have indflydelse pa
boseetning. Odsherred Forsyning forventes generelt at understgtte indsatsen for gget bosaetning i
Odsherred, og Forsyningen skal derfor efterstrabe lavest mulige takster pa fjernvarmeomradet.

Ligesom pa andre forsyningsomrader, forventes Forsyningen at holde et vagent gje med
anvendelsesmulighederne for ny teknologi pa fjernvarmeomradet, samt indga i dialog om
fiernvarmeprojekter pa tvaers af kommunen med erhvervsliv, kommune og gvrige aktgrer.

Odsherred Forsyning skal drive den grgnne omstilling mod en reduceret CO2 udledning fra opvarmningen
af boliger i teetbebyggede olie- og gasopvarmede omrader i Odsherred kommune og skal etablere og drifte
kollektiv varmeforsyning, som f.eks. fjernvarme, i de omrader, hvor der kan opnas en samfundsgkonomisk
gevinst og tilstraekkelig frivillig tilslutning fra boligernes ejere.

Odsherred Forsyning skal, i videst muligt omfang, etablere og drifte kollektiv varmeforsyning, sa denne kan
understgtte erhvervslivet i at udnytte spildvarme.

(Dette afsnit er tilfgjet Ejerstrategien jf. byradsbeslutning 15. december 2020.)



Uddannelse — fremtidens arbejdsstyrke

Odsherred Forsyning er en alsidig arbejdsplads med mange forskellige typer jobs. Forsyningen forventes at
bidrage aktivt til uddannelsen af bgrn og unge i Odsherred, f.eks. via rundvisning pa vandvaerker og
renseanlaeg, samt tilbud om praktik- og elevpladser inden for kontor, drift, ingenigrkundskab mv. Dertil
kommer efteruddannelse og Igbende opkvalificering af eksisterende medarbejdere, i takt med den
teknologiske udvikling og aendrede arbejdsopgaver i Forsyningen.

Kundebetjening — i Danmarks stgrste sommerhuskommune

Forsyningen skal involvere forbrugere i planlaegning og udfgrsel af anlaegsprojekter i deres naeromrade, og
generelt sikre en naervaerende, professionel og hurtig betjening af kunder. Det forventes at Forsyningens
driftspersonale er tilgaengeligt dggnet rundt via vagttelefon, samt at kundeservice tilpasses de
saesonudsving, der naturligt opstar i Danmarks stgrste sommerhuskommune. Saerligt slamsugerydelser og
temning af septiktanke skal prioriteres i hgjseesoner.

Erhvervslivet — en naturlig partner

I rollen som bade storkunde og leverandgr, betragtes erhvervslivet i Odsherred som en saerdeles vigtig
interessent for Forsyningen. Miljgrigtig bortskaffelse af virksomheders spildevand, grgn energi i
fiernvarmergrene, samt en sikker og stabil drikkevandsforsyning, er altafggrende for lysten og trygheden
ved at drive virksomhed i Odsherred. Forsyningen skal tilstreebe en positiv dialog med det lokale
erhvervsliv, og aktivt ggre opmaerksom pa opgaver og leverancer til Forsyningen, som lokale leverandgrer
har mulighed for at byde ind pa. Dialogen med erhvervslivet kan bl.a. forega via sarlige arrangementer,
deltagelse i erhvervsnetveaerk, medlemskab af Odsherred Erhvervsforum og lign.

@konomisk ansvarlighed — eksistensgrundlaget

Forsyningen skal have fokus pa gkonomisk ansvarlighed. Selskabet har Igbende leveret besparelser i
henhold til effektiviseringskrav, og det forventes, at dette opretholdes via de krav, der naturligt fglger den
statslige regulering af omradet gennem Vandsektorloven.

Forsyningen skal have en langsigtet finansiel strategi, der sikrer at lantagning mv. tilrettelaegges med
mindst mulige risici for ejerkommunen, og sa der sikres bevarelse af selskabets gkonomiske vaerdier.

Der skal veere fokus pa miljgeffektive anlaegsinvesteringer og optimering af drift og reinvestering, sa der
ikke opstar en udskudt regning til kommende generationer.

Bestyrelsens sammensaetning i Odsherred Forsyning A/S

| forleengelse af kommunalvalget hvert fjerde ar, udpeger Byradet 5 repraesentanter til bestyrelsen i
Odsherred Forsyning A/S, heriblandt ogsa formanden. Forsyningens medarbejdere vaelger 2
medarbejderreprasentanter og derudover afholdes forbrugervalg, i henhold til vandsektorloven, hvor
forbrugerne veelger 2 kandidater.

God selskabsledelse

Bestyrelsen skal sikre, at Odsherred Forsyning A/S drives gkonomisk forsvarligt med udgangspunkt i de
definerede fokusomrader i denne ejerstrategi. Som ejer forventer kommunen at blive inddraget, safremt
der sker vaesentlige sendringer i forudsatningerne for gkonomi og drift jf. DANVA’s kodeks for god
selskabsledelse.

Kommunen forventer, at Odsherred Forsyning Igbende har opfglgning pa kvalitet, miljg og arbejdsmiljg,
samt en dokumenteret styring af investeringer og en effektiv udnyttelse af selskabets ressourcer pa kort og
lang sigt.

Sdledes vedtaget pa byradsmgde d. 28.05.2019



